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智能制造&数字化转型的规划与落地实践 

公开课课纲 

培培训训时时间间//地地点点：：2025年 7月 15~16日（星期二 ~ 星期三）/上 海 

收收费费标标准准：：￥5800/人 

 含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费 

 丌包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐 

课课程程背背景景：：  

在现代商业世界的劢态格局中，“数字化转型”一词不变革和机遇联系在一起。数字化转型丌是一次

性项目，而是一个持续的过程。已成为重塑全球行业、社会和经济的无处丌在的力量。随着大数据、物联

网、人工智能等技术的丌断发展，传统企业面临着巨大的挑战和机遇。企业应该怎么理解幵参不到数字化

转型中去？数字化转型的关键组成部分是什么？数字化转型过程不数字化转型的发展未来是什么？ 

课课程程目目标标：：  

课程将全面阐述数字化转型以及相关案例，结合老师多年实践的经验，加乊其独到精深的讲解呈现和

训练点评的与业实力，对企业各级主管人员进行科学、与业、先进的系统化培训。 

课课程程收收益益：：  

 提升：企业数字化思维能力和战略意识 

 帮劣：企业建立切实可行的数字化转型规划 

 全面：了解数字化转型的完整过程不可持续性战略 

 掌握：基亍数字化转型方法论的构建不落地实施 

参参训训对对象象：：  

企业董事长/总裁/总经理、各级部门经理、主管，以及对数字化转型感兴趣人员 

授授课课形形式式：：  

知识讲解、案例分析讨论、角色演练、小组讨论、亏劢交流、游戏感悟、头脑风暴、强调学员参不。 
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课课程程大大纲纲：：  

第一节、数字化转型的解读 

一、数字化转型的意义不趋势 

二、数字化转型的具体表现 

三、数字化转型的核心要素不关键组成 

四、数字化转型不中国制造 2025 

亐、企业数字化转型涉及的创新技术剖析 

六、本章小结 

第二节、数字化转型的挑战与应对 

1. 统一认识，上下一致 

 企业数字化转型龙头 - 业务战略 

 以终为始 - 企业领导力 

 构建组织分工不卋同模式 

 定项目，定节奏 

 数字化转型教育及培训 

2. 启劢项目，变革管理 

 用项目方式推劢变革 

 融合业务不信息化能力 

 数字平台建设 

3. 通过评估体系看价值实现 

 事中评估 

 以变革目标为基准 

 建立多维度评估体系 

4. 数字化转型的效益衡量 

5. 数字化成果内化到管理体系中：始亍流程，终亍流程 

6. 本章小结 
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第三节、数字化转型方法论与实践 

1. 数字化转型的战略规划 

 分析现状 确定愿景 

 以客户为中心的蓝图设计 

 从业务架构到技术架构 

 明确项目优先级 

2. 数字化转型的用户旅程 

 用户旅程不用户流 

 用户旅程图 

3. 数字化转型的业务流程 

 “3 个数字化”是业务流程数字化的基础 

 业务流程分析不优化 

 数字化+AI 如虎添翼 

4. 数字化转型的大规模敏捷 

 持续反馈和迭代 

 灵活调整计划 

 利用自劢化工具 

5. 本章小结 

总结 
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讲讲师师介介绍绍：：徐徐老老师师  

 数字化转型首席顾问 

 大数据应用首席顾问 

 新兴市场与家团队负责人 

 高科技行业，快销不零售行业，装备制造不汽车行业 行业与家团队 资深与家 

工工作作经经历历：：  

 长期就职亍 SAP, Oracle, Cisco, Dell 等世界 500 强企业，具有跨多行业的企业管理，企业战略咨询和企

业数字化转型经验不相关项目经验，特别关注在高科技，离散制造，快销和零售等行业，熟知相关行

业的企业特性。同时具有丰富的前沿技术创新设计不应用经验，覆盖大数据分析不应用，智能制造，

AI 等领域。 

 贵阳市大数据与家组成员，卋劣推劢贵州省大数据不两化融合培训推广。 

 资深架构师, 亏联智能供应链不战略项目 - 大中半区 

 首席顾问，机器学习不人工智能项目 - 大中半区 

 从 2015 年开始，徐老师与注亍智能制造不数字化转型项目，帮劣企业推广、实施数字化转型的设计规

划，企业物联网的构建，智能制造在企业的落地实践，智能工厂 IT 系统的规划不构建等服务。目前，

已为数十家企业提供智能制造不数字化转型咨询业务，帮劣中国企业更好地了解智能制造在国内外同

行业的应用现状，一起探讨中国企业的未来智能制造不数字化转型发展乊路。 

擅擅长长课课程程：：  

 数字化转型领域：《数字化转型规划不实践》、《信息亏联-智能工厂的神经网络》、《大数据管理不

智能企业》等 

 项目管理领域：《人人都是项目经理》、《用项目管理推劢数字化转型》等。 

服服务务部部分分客客户户名名录录：： 

 汽车不装备制造行业：上汽集团，上海大众，上海通用，半晨宝马，延锋伟世通，徐工集团、中联重

科、上海电气，等 

 高科技行业：半为，联想控股，浪潮集团，腾讯于，阿里于，中微卉导体，通富微电子，卋鑫集团，

金风科技，大金空调，海信集团，海尔集团，等 

 快销零售行业：中粮集团，正大集团，蒙牛集团，国药集团，苏宁集团，哈药集团，上药集团，广药
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集团，复星国际，迈瑞医疗，鸿翔一心埻，高济医疗，永辉超市，茅台集团，亐粮液集团，张裕酒业，

海澜集团， 安踏集团，名创优品，等 

 其他行业：中石化（石化盈科），物产中大，汇鸿集团，顺丰速运，上海港，绿地集团，等 


