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国际供应链管理与风险防范 

 公开课课纲 

培训时间/ 2025 年 7 月 17~18 日（星期四~ 星期五）/上 海 地点：

￥5600/人 收费标准：

 含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费 

 不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐 

课程简介： 

本课程聚焦于全球化背景下的供应链管理，分析国际供应链中的风险因素，探讨如何通过有效的管理

手段提升供应链的稳定性与抗风险能力。通过理论讲解、案例分析及分组讨论，帮助学员掌握国际供应链

的管理模式及风险防范的最佳实践。 

课程背景: 

随着全球经济一体化的不断深入，国际供应链管理面临着来自政治、经济、环境、文化及法律等多方

面的挑战与风险。全球供应链的复杂性导致企业在管理供应链时不仅要追求效率，还要有有效的风险防控

机制。本课程旨在帮助学员理解国际供应链的复杂性，掌握如何识别并规避潜在风险，提升国际业务运营

的稳定性和抗风险能力。 

课程收益： 

了解国际供应链管理的核心理论及最新发展 

掌握全球化背景下供应链管理的关键要素 

学习如何识别、评估和应对国际供应链中的风险 

掌握有效的风险防控策略与工具 

提升供应链管理的全局视野及抗风险能力 

学习价值： 

帮助企业优化国际供应链运营，降低风险 

提升学员处理复杂国际供应链事务的能力 

掌握应对全球供应链危机的策略 

学会在复杂多变的国际市场环境中做出精准决策 

参训对象： 

供应链管理人员、采购经理及采购团队、物流和运营管理人员、风险管理与合规部门人员、跨国公司国际
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业务负责人、供应链咨询顾问、从事进出口贸易的企业管理人员、金融及保险行业供应链相关从业者 

此课程适用于需要深刻理解国际供应链管理中风险因素并提升防范能力的各类职能人员和决策者。 

授课形式： 

知识讲解、案例分析讨论、角色演练、小组讨论、互动交流、游戏感悟、头脑风暴、强调学员参与。 

课程大纲： 

Day 1 ：国际供应链管理的核心理论与实践 

Part 1：国际供应链管理概论 

供应链全球化的发展与趋势 

 国际供应链管理的背景与演变 

 全球化背景下供应链的特征与挑战 

 国际供应链的角色与战略意义 

国际供应链的构成要素 

 全球供应链的关键参与者与利益相关方 

 供应链网络设计及跨国协作 

 国际物流、关税与报关管理 

供应链整合与全球布局 

 全球化供应链的整合模式 

 供应链网络的设计与优化 

案例分析： 

某跨国制造企业如何通过全球供应链布局实现竞争优势 

Part 2：国际供应链的核心管理要素 

国际采购与供应商管理 

 全球供应商选择与评估 

 跨国采购流程与合规性 

 供应商合作与风险分担 

国际物流与运输管理 
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 全球物流网络的设计与管理 

 跨国运输模式及其选择 

 国际运输的法律法规与风险控制 

库存管理与成本控制 

 国际供应链中的库存控制策略 

 如何平衡库存与供应链风险 

 成本管理与成本分摊的最佳实践 

案例分析： 

某电子产品供应商如何通过供应商管理和物流优化提升供应链效率 

Part 3：国际供应链协同与信息化 

供应链协同管理 

 全球供应链中的信息流、物流与资金流协同 

 如何通过协同提升国际供应链的透明度与效率 

供应链信息化与数字化转型 

 数字化技术在国际供应链中的应用 

 如何利用供应链管理系统（SCM）提升全球供应链的运行效率 

 供应链可视化与实时监控 

国际供应链中的大数据与人工智能 

 大数据技术在供应链中的应用 

 人工智能如何帮助优化供应链决策 

案例分析： 

某全球电商如何通过供应链数字化提升全球运营效率 

Part 4：国际供应链中的合规性管理 

跨国供应链中的法律与合规风险 

 不同国家的法律法规差异及其对供应链的影响 

 贸易保护主义与供应链管理 
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 如何应对全球市场中的关税与非关税壁垒 

国际供应链合规性管理策略 

 如何确保全球供应链运营的合规性 

 合同管理与国际供应链中的法律纠纷防控 

小组讨论： 

分组讨论：跨国企业如何应对不同地区的合规挑战与风险 

Day 2：国际供应链风险识别与防控策略 

Part 5：国际供应链的风险识别与评估 

国际供应链风险的主要类型 

 政治风险：国际政治环境变化带来的不确定性 

 经济风险：汇率波动、全球经济危机等 

 自然与环境风险：自然灾害与气候变化的影响 

 技术风险：技术变革与网络安全 

供应链中断风险的识别与应对 

 供应链中断的常见原因 

 如何通过风险识别工具预测供应链中断 

供应链风险评估工具 

 SWOT 分析、情景分析等风险评估工具 

 如何利用大数据与智能化手段评估供应链风险 

案例分析： 

某汽车制造商如何应对供应链中断带来的风险 

Part 6：供应链风险防控策略 

供应链弹性与恢复能力 

 如何提高供应链的弹性与抗压能力 

 供应链恢复策略：如何从供应链中断中快速恢复 

多元化供应链策略 

 供应商多元化策略及其风险控制作用 

 本地化与全球化的平衡：供应链多区域布局的意义 

供应链金融与保险工具 
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 供应链金融对风险防控的作用 

 如何通过供应链保险分散风险 

案例分析： 

某跨国快消品企业如何通过供应链多元化和保险管理分散全球风险 

Part 7：应急管理与危机应对 

供应链应急管理体系的建立 

 如何建立供应链危机应对机制 

 应急预案的设计与实施 

全球供应链危机管理的实践 

 如何通过危机模拟提升供应链应急管理能力 

 应急响应团队的组建与培训 

供应链危机的快速恢复与重建 

 如何在危机后快速重建供应链 

 危机后的供应链优化与改进策略 

小组演练： 

分组演练：模拟一次供应链危机，制定应急响应方案 

Part 8：全球供应链创新与未来趋势 

全球供应链管理的创新趋势 

 新技术在供应链管理中的应用（区块链、物联网等） 

 智能供应链的发展与应用前景 

可持续供应链管理 

 环境友好型供应链策略 

 如何通过绿色供应链实现可持续发展目标 

供应链未来趋势展望 

 全球供应链在未来十年的发展方向 

 企业如何通过创新技术提升供应链的全球竞争力 

案例分析： 

某时尚零售品牌如何通过绿色供应链实现可持续发展 
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总结与问答 

 对两天课程内容进行全面总结 

 回顾核心知识点与关键策略 

 学员提问与讨论总结与问答 

通过两天的深入学习，学员将掌握敏捷供应链与精细化管理的理论与实践，并通过案例分析和小组讨论掌

握如何在实际工作中应用这些方法来提升供应链运营效率。 

 

讲师介绍：  安老师

 国际贸易与供应链管理实战专家 

 20 年跨国企业及上市公司供应链管理实战经验 

曾任职于： 

 曾任：宇培控股（港股上市）丨高级副总裁 

 曾任：金源丰泽（国际贸易）丨供应链总经理 

 曾任：亿滋国际（全球 500 强）丨大区总监 

 曾任：联合利华（全球 500 强）丨 KA 总监 

 曾任：百事可乐（全球 500 强）丨 MS 负责人 

 经验概述：

操刀 21 项供应链管理项目落地 

主导近 50 宗大型国际贸易，涉及金额高达 112 亿元 

累计授课近百场，服务过美国 ADM、邦吉、法国路易达孚、中粮集团、首农集团、开市客、山姆、麦德龙

等近 30 家企业 

擅长领域： 

国际贸易、供应链管理及体系建设、采购管理、精细化管理、上中下游全渠道盘点与细化等 

 主讲课程：

供应链管理——大宗贸易“四流合一”的设计与应用》 

《国际供应链管理与风险防范》 

《采购成本的分析控制与降低》 

《降本增效物流精细化管理》 

《供应商的开发、选择与评估》 
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《国际营销实务》（海外营销） 

《国际贸易》（进出口） 

授课风格： 

 实战案例驱动：安老师善于将丰富的实战经验融入课程，使用真实案例来引导学员理解抽象概念，增

强学习的实用性和针对性。 

 互动式教学：安老师课程设计鼓励学员参与讨论和互动，通过问答、小组讨论和角色扮演等形式，提

高课堂的活跃度和学员的参与感。 

 跨文化视角：凭借在多家国际公司工作的经验，安老师能够从跨文化的视角分析问题，为学员提供全

球化的商业洞察。 

 服务过的部分客户公司：

中粮集团有限公司、百事公司、联合利华公司、亿滋国际、乐肴居食品有限公司、开市客（Costco）、山

姆会员商店（Sam's Club）、建发股份有限公司、国贸集团股份有限公司、象屿集团有限公司、浙江物产

中大集团股份有限公司、浙江中拓供应链管理有限公司、深圳市玉禾田集团有限公司、物美商业集团股份

有限公司、北京二商集团有限责任公司、北京新发地农产品批发市场、北京首都农业集团有限公司、深圳

市海吉星农产品物流有限公司 
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